KULTURY ZDAR

Vypracovala Tamara Peckovd Homolové




Pfedstavte si ndsleduijici situaci:

Rodina s malymi détmi pldnuje program na bliZici se vikend. Mladik pfemysli, kam vezme svou
pritelkyni na rande. Po mnoha letech za vami pfijede davny pfitel a chcete spoleé¢né s nim zazit
néco zajimavého. Vase maminka s tatinkem se pfipravuji na vyro€i svatby a vy je chcete
prekvapit.

Moiji vizi je, aby prvni misto, kam se vichni podivaiji, byla KULTURA ZDAR. Aby si v takovych situacich
(pFed volnym dnem, vikendem, odpolednem apod.) lidé z naseho regionu poloZili otazku:

_Co dava KULTURA ZDAR?"

KULTURA ZDAR nabizi néco pro kazdého. KULTURA ZDAR je tady pro v§echny &leny komunity.
Vzdélava, bavi, pomdaha seberozvoji, dava prostor pro vypinéni volného €asu rodiny, propojuje
generace, dd prostor pro relaxaci, vychovava ty nejmensi. Nabizi své prostory a zazemi vSem,

ktefi chtéji néjakou akci ve mésté zorganizovat. Udrzuje a posiluje aktivni GEast obyvatel
na vytvareni pestré kulturnosti mésta. KULTURA ZDAR propojuje kreativni lidi ve mésté
a spolupracuje s nimi. KULTURA ZDAR je vefejna sluzba, je bezbariérovd, je dostupna.

Akce KULTURY ZDAR nejsou jenom pro mistni ob&any, ale mély by mit turisticky potencidl
a také by mély pomoci ostatnim sluzbadm ve mésté (restaurace, hotely, obchody,..).

KULTURA ZDAR musi byt nositelem kultury v regionu. Mé pro to véechny predpoklady

a bezkonkurenéni pozici. Disponuje technikou, zvucici, osvétlovaci, mobilnim jevi§tém

a dal§im vybavenim potfebnym k poradani akci jak venku, tak i uvniti. MG zkuseny personadl.
Spravuje vyznamné kulturni budovy ve mésté, ¢asto s historickym pifesahem.

Moje vize nabizi cesty, jak zlepsit innost pfispévkové organizace KULTURA ZDAR, a které jsou
uskutecnitelné za stavajicich ekonomickych, persondlinich a legislativnich podminek.
Pfedpokladdd dobré technické a materidini zabezpeceni, kvalitni lidské zdroje, efektivni systém
financovdni a komereni stabilitu.

Je to dlouhodoby cil, cesta k nému nebude jednoduchd. Vim ale, Ze ve mésté,
ve kterém cely Zivot Ziji, existuje mnoho lidi, ktefi sdileji moje myslenky.
Vé&rFim, Ze jsou ochotni mi v naplnéni tohoto snu nezistné pomoci.

Pfedpoklady
pro naplnéni vize

KULTURA ZDAR provozuje Méstské divadlo, Dum kultury, Kino Vysoc&ina, Galerii Stard radnice.
Budovy jsou v centru mésta Zd'ar nad SGzavou.

Vétsina kulturnich akci je realizovana v téchto budovéch — persondl mé dlouhodobé zkuSenosti
s jejich provozem.

Md podporu mésta — je jeho prispévkovou organizaci. Budovy, ve kterych prispévkovd organizace
hospodairi, jsou v majetku mésta. Investice a vétsi opravy hradi v pfevazné mife prévé meésto

z rozpoétuy, z dotaci nebo fondl (Zatepleni Domu kultury a Méstského divadlia, rekonstrukce Kina
Vysog&ina, probihajici modernizace vzduchotechniky v Domé kultury).

Divadelni pfedstaveni maji dlouholetou tradici (divadlo ve mésté existuje 120 let).
Ve mésté funguje ochotnicky soubor.

Profituje z kratkodobych i dlouhodobych pron&jmu prostor, které se nachdzi v centru mésta.

Ma k dispozici portfolio kontaktd na umeélecké agentury zastupujici umeélce napfi¢ obory.
Diky dobré prdéci v prfedchozich letech mé skvélou povést. Umélci prispévkové organizaci diveruji.
V organizaci plsobi dlouhodobé stabilni tym zameéstnancl a externich spolupracovnikd.

Strategie a ndstroje
pro jeji naplnéni

spolupréce a vyuzivani potencidlu (persondlni, prostorovy) ostatnich pFispévkovych organizaci
mésta.

Pokusime se v pravidelnych intervalech pofadat (za podpory garanta a pracovnika Odboru §kolstvi,
kultury, sportu a marketingu Méstského Gfadu Zd'ar nad Sazavou) pravidelné porady a setkéani
feditelll pfispévkovych organizaci.



Z porady feditelll pfispévkovych organizaci budeme védét o pldnech Regiondiniho muzea mésta

Zdér nad Sazavou na dalsi kalenddini rok. Muzeum pfipravuje vystavu o historii ZDAS a.s,,
nabidneme této vystavé prostor ve foyer divadla nebo kina. Budeme s timto tématem pracovat

ve svédramaturgii, napfiklad uspofdddme predndsku pro vefejnost o historii ZDASu a.s. Pfipravuje
nejvétsi zaméstnavatel ZDAS a.s. ve mésté akci pro vefejnost nebo zaméstnance? Mdzeme na ni

participovat napriklad tak, Ze nabidneme vedeni spolecnosti prostory kulturniho domu nebo
divadla pro akci nebo setkdni byvalych zaméstnancu.

Maiji na zékladni skole tendrsky krouZzek? Nabidneme spolecnou organizaci ctendrského
maratonu nebo Stafety (&teni se mlze konat na riznych mistech ve mésté). Mohou &ist déti,
je mozné oslovit mistni osobnosti, do akce se zapoji vice prispévkovych organizaci - Knihovna
Maté&je Josefa Sychry, Z5, ale také soukromé objekty — ve mésté je vice knihkupectvi.

Pozveme do mésta autoraq, ilustratora, vyrobce ruéniho papiru — uspordddme ilustrétorskou dilnu,

dilnu vyroby ru¢niho papiru.

Vyugzit kreativitu (kreativitu totiz nelze vycerpat, &im vic ji pouzivate, tim vic ji mate)
a tvar&i potenci@l mistnich kulturnich spolkd, hudebnich kapel, sbord, soubord, ZUS, stiednich §kol.

Zaméstnanec KULTURA ZDAR, pfispévkova organizace bude s jejich vedoucimi pravidelné

v kontaktu (Setnost uréit dle zkuenosti a jejich aktivit). Bude spravovat jejich kontakty.

Bude je informovat o pfipravovanych akcich KULTURA ZDAR, pfispévkova organizace. Bude dostdvat
informace od nich. Vzniknou plény na cely rok, celou sezonu.

Spolek Putovani za Santinim pofddd krojovou pout ke svatému Janu Nepomuckému, spolecné
vymyslime doprovodnou akci v centru mésta, v galerii mdzeme usporddat vystavu krojd,
pfednasku etnografa, dilnu vysivani.

Lidrdm mistnich hudebnich kapel mlzeme nabidnout nevyuzité prostory v budovdch KULTURY
ZDAR, prispévkovd organizace, na oplatku vyuzijeme jejich sluzby — zvuceni, osvétleni na akcich;

diky aktivnim kontaktdm s nejmladsi generaci ve mésté zjistime, jaky program od KULTURY ZDAR
ocekavaij.

PFipravuji tanecni soubory Studdanka, Bystfinka, Rozmarynek spolecnou akci pro vefejnost?
Nabidneme zdzemi, persondl, techniku — KULTURA ZDAR se stane spoluorganiztorem akce.
Na zdkladé takové mensi Uspésné spoluprdce muze vzniknout nova tradice, napiiklad
Stavéni mdje — spole¢né ozivime centrum mésta (at uz to bude ndmésti, Farskd humna,
misto pfed Domem kultury).

Diky aktivni spolupréci s mistnimi kulturnimi aktéry (spolky, hudebnimi skupinami, sbory, soubory,
ZUS, stfednimi skolami) ziskadme dalsi kontakty a vazby na lidi, firmy, zamé&stnavatele z regionu,
které jsme jeSté nemeéli moznost oslovit ke spoluprdci.

Aktivné a fizené vyuzijeme networkingu. Zaméstnanec KULTURA ZDAR povede
a bude pravidelné aktualizovat seznam ziskanych kontaktd.

Spolupréce KULTURY ZDAR, pfispévkova organizace se ZUS jiz funguje, zacnéme kontakty
jejich pedagogt v koncertnim, uméleckém svété vyuzivat pro organizovdani svych akci.

Vyuziti kontakt( zdarskych muzikantd (lidra kapel) na kolegy v oboru.

Strategie pro jednotlivé budovy
a ndstroje pro jeji naplnéni

Kino Vysoé¢ina

Stavét na soucéasné podobé. Kino Vysoc¢ina funguje vyborné. V poslednich letech pod vedenim
souéasného dramaturga a programisty Mgr. AleSe Hrbka patii mezi nejnavitévovanéjsi kina v CR.
Primérnd navitévnost v jednosdlovych kinech v Ceské republice je 30-40 divakd na predstaveni,

ve Zddfe nad Sézavou je to v priméru 80-90 divakl. Nabizi programy pro véechny vékové a socidlni
vrstvy obyvatel mésta a regionu.

Za posledni ,normalni sezonu 01/2019-12/2019” Kino Vysog&ina ve Zdafe odehralo
pfes 500 pFedstaveni.



Oproti multiplexdm zd'drské kino nenasazuje jenom komeréné Uspésné filmy a nefidi se pouze jejich
sledovanosti. Tvoii rozmanit&jsi dramaturgii s nasazenim dokumentd, zdznamu koncertd, baletq,
artovych filmU{ apod. Ve vétsich méstech tyto filmy nabizi pfevdziné kina zaméfend na artové filmy
(kino Art, Scala v Brng, & podobné zaméfend kina v Praze), ale ve Zd'aF

dre je jenom jedno kino.
Domnivém se, Ze i ndroény divék md pravo na svdj oblibeny film.

PFiklady:

Regiondlni vytvarnik Milo$ Slédma v Galerii Staré radnice vystavoval své linoryty a grafiky
(na prelomu tohoto a pfistiho roku). V prostorech Staré radnice v prab&hu vystavy fungovala
dilna, ve které se navstévnici sezn@mili se specifikami linorytu, vyzkouseli si svoji zru€nost, setkali

se osobné s vytvarnikem. Dopoledne pro §koly, odpoledne pro vefejnost.

Galerie Stara radnice

Galerie Stard radnice na ndmésti je sou€dsti historické budovy v centru mésta. Je na viditelném
a dobre pristupném misté. Kvalitou dramaturgie poraddanych vystav pfispiva velmi vyrazné

ke kulturnosti prispévkové organizace a nasledné celého meésta. Pfesto je navstévniky mésta

a obyvateli spiSe opomijend. To by méla zménit pfipravovand rekonstrukce celé budovy.

Méstske divadlo

Divadelni pfedplatné funguje. Po¢et abonentl je dostatec¢ny
(tfi predplatitelské skupiny znamenaiji pfiblizné 650 abonentd). Je mozné ho navysit. Nabizi se dalsi
dvé divadelni pfedplatné. Pfedplatné pro seniory a predplatné pro stfedni skoly.




Pozn@mka: uvazovat o zméné vyse komerénich ndjmd a ndjmud akcei neziskovych a charitativnich.

DUm kultury

Plesy funguiji.

Pron@jmy externim pofadatelim kulturnich, vzdélavacich, konferenénich akci ponechat.

Koncerty. Pofaddani koncertd v hlavnim séle Domu kultury je velmi finanéné naroéné, Strqteg ie p ro madad rketi ng
ponechat 1 — 2 rocné. Naddle prostor pronajimat externim produkcim. .
a PR organizace

Predpoklady:

KULTURA ZDAR disponuje databdzi adres z&jemcu o kulturni déni ve mésta a okoli — je mozné ji vyuzit
pro rozesilani pravidelného newsletteru, ktery by informoval o tom, co se pfipravuje, co zajimavého
se konalo — propojit s internetovymi strdnkami a socialnimi sitémi prispévkové organizace -
posileni PR pfispévkové organizace za minimaini naklady.

KULTURA ZDAR mé k dispozici prostor ve zpravodaji vydavaném méstem - k dispozici ma reklamni
prostor opét s minimdalnimi ndklady. Md svételnou reklamni obrazovku na nejfrekventovangjsi
kfizovatce mésta.

Ma skveéle fungujici komunikaci na internetovych strénkdch.

V prispévkové organizaci pracuje ochotny a vstficny persondl. To je dllezité pfi kontaktu s divéikem,
klientem.



Nastroje:

VyuzZit synergie informaénich kanal mésta, viech méstskych pfispévkovych organizaci . Py
(intranet, vnitini posta) a vyznamnych zaméstnavateld k propagaci akci KULTURY ZDAR. FI Nnancovani

Jak?

Budeme organizovat pravidelné schiizky na téma marketing a propagace mésta ve formatu
garant, vedouci odboru OSKSM, referent pro oblast kultury, referent marketingu, vedouci TIC.

Jak?

IT pracovnik mésta vytvoii jednotny e-mail pro véechny e-mailové adresy PO mésta.

Zakladni predstavu o financovani aktivit KULTURA ZDAR pFedstavuje rozpoé&tovy vyhled
uvedeny v tabulce nize.

Zakladni vychodiska:

Stejné informace posilat nejvétsim zaméstnavatelm v regionu (téz maiji interni komunikaci)

T Na strané& ndkladu Ize jiz dnes odhadnout v souvislosti se zvysujicimi se cenami na strané vstupu
a do krajskych infocenter.

ndrust v oblasti materidlovych ndklady, ndkladl na energie ¢i externich sluzeb. Nutné bude zajistit
qu‘.’ udrzitelnost rozpoc¢tu i za cenu ndardstu mzdovych ndkladd. Ty jsou v souc¢asné dobé velmi podhod-
° nocené. Lze prepokladat nardst jak na strané zdkonnych povinnosti zameéstnavatele, tak z hlediska

schopnosti PO zaplatit kvalitni praci svych zaméstnancut. Odpovidajici vydélek vnimdm jako jednu

z dllezitych motivaénich sloZek.

Zaméstnanec vytvofi seznam a bude ho spravovat.

Vylep plakdatd v autobusech dopravni spoleénosti ZDAR, a.s., ICOM transport, a.s.

v 2

Posilovat zaélenéni aktivit KULTURY ZDAR do krajskych projektu, iniciovat krajské projekty
s potencidlem vyuziti kulturniho profilu a zdzemi mésta.

Jak? Na vynosové strané rozpoctu chci usilovat nejen o navyseni pFijmu z trzeb za sluzby v kulture,
¢ ale také z ostatnich éinnosti, pfedevsim z pronajmu. Zakladem bude udrzet a zvysit zGjem o kulturni

>~ 2

Zaméstnanec KULTURY ZDAR oslovi Odbor sekretariatu hejtmana Kraje Vysocéing, ziskd
dramaturgicky plan akci pofaddanych Krajem Vysoc¢ina. Na zékladé seznamu nabidneme vyuziti
Zdéru nad Sdzavou.

akce a nabidnout nové sluzby v ramci komerénich aktivit PO*. Zaijistit vétsi efektivitu ve vyuziti
budov a rozsifeni nabidky kratkodobych prondjmd. Pokud ma zfizovatel skuteény zéjem na rozsifent
portfolia kulturnich aktivit, nejenom o prostou ,Gdrzbu”, je nutné do budoucna pocitat s ndrdstem

. provozniho prispévku. Ten je dle mého nazoru ve srovndni s podobné velkymi mésty, pripadné
Vice informovat, davat o sobé vic védét v regionainim tisku (Zd'arsky denik, regiondalni piloha

MF Dnes, 5+2, regiondlni vysilani CRo, Hitrédio Vysog&ina, CT).

Jak?

Tvorba tiskovych zprav, newsletterd a jejich pravidelné rozesilani.

s jinymi PO obdobného charakteru velmi nizky. Nejde vSak o to, pfispévek ,, projist”, ale rozsifit
spektrum sluzeb v kulture pro obyvatele mésta a okoli.

Ziskat jaoko medidlniho partnera regiondini stanici €Ro Vysoé&ina. ) ) . . y
Zde si dovolim pro pochopeni malé srovndnit:

qup PFispévek pro PO Kultura - 4,5 mil K& [ rok X pFispévek pouze pro Relaxa&ni centrum — 7 mil K& / rok

Sepiseme smlouvu o barterovych sluzbéach (priklad: do jejich soutézi mazeme vénovat

s * Velmi vyrazné tuto aktivitu ovliviiuje sou€asnd situace souvisejici s pandemii Covid-19. Platnd
n&jaky pocet vstupenek).

opatfeni znemoznuiji jakykoli kratkodoby prondjem velkého séalu Domu kulturu (na taneéni zabavy,
plesy je povolena G¢ast maximalné 100 osob). Tato skutecnost znamend vyrazny pokles piijmu

Zatraktivnit obsah FB profilu prispévkové organizace, tvorba videi, atraktivni fotografie, o , .
P prisp 9 9 pfispévkové organizace v roce 2022.

¢astéjsi aktivita — ne jenom informovat o programu.

Jak?

Zaméstnanec KULTURY ZDAR se stane spravcem socidalnich siti. Absolvuje kurz, $kolent.

Vytvorit darkové poukazy — vhodny dérek na jakékoli pfedstaveni dle vybéru obdarovaného.



Persondlni

550 550 600 600 650

Materidlové ndklady 500 Spokojenost klientd a navstévnikd akci pofédanych prispévkovou organizaci KULTURA ZDAR mohou
Energie celkem * 2100 2300 2 400 2500 2600 2700 zaijistit pouze dobfe motivovani zaméstnanci, které jejich prdce bavi.
Opravy a udrzovani 269 300 300 320 400 400 Jq kp
Ostatni sluzby 10 850 10 850 10850 10 850 10870 10 900 Pravidelné porady s vedenim pFispévkové organizace, moznost individudinich schlizek dle potieb
Mzdové ndklady celkem 7678 7 800 8 000 8100 8200 8 350 zaméstnancl (nejméné vsak 1x roéné). Diraz na interni komunikaci, predavani informaci.
Ostatni naklady 641 641 641 641 641 641 Sebehodnotici dotazniky.
Vynosy z éinnosti PO - tfida 6 22038 22441 22741 230Mm 2331 23641
Xysrlwl?isgbz prodeje viastnich vyrobld 12 300 12 400 12 400 12 500 12 550 12 600 Zvyseni mezd zaméstnancu KULTURA ZDAR.
Vynosy z prondjmu 4500 4600 4600 4650 4700 4750 Jak?
Vynosy z prodaného zboi 0 0 0 0 0 0 Ziskat navyseni na mzdové prostiedky od ziizovatele, s ohledem na inflaci a dlouhodobou
y stagnaci vyse platd v prispévkové organizaci v poslednich letech a k udrzeni persondini situace
Cerpadni fondd 700 700 700 700 700 700 9 ysep P ) P 9 P P
bude tento krok nezbytny.
Ostatni vynosy [ fondy, dotace 145 241 341 361 361 391
Prispévek - provozni dotace 4393 4500 4700 4800 5000 5200 . . .
Rozvoj zaméstnancu.
Hospodadfsky vysledek po zdanéni (1] 0 0 0 (1] (1]

Jak?
Pravidelna Géast na skolenich dle profesniho zafazeni, moznost doplnéni a zvysovani vzdéldani
individudainé dle osobni aktivity.

* NarUst ceny elektrické energie je dle sougasnych tarift (leden 2022) téméF o 80%, cena za teplo vzrostla o 50%.

Zaméstnavani osob dlouhodobé vedenych na UP, osob zafazenych na obecné prospésné prdce.

Vypracovat programy nastupnictvi. Pamatovat na vychovu ndstupct na klicovych pozicich.

Il



Vize

KULTURY ZDAR

2022 - 2027




